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KATA PENGANTAR 

 

 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

Salam Sejahtera Bagi Kita Semua. 

Puji

 

syukur

 

kehadirat

 

Allah

 

SWT,

 

karena

 

atas

 

hidayah-Nya

 

maka

 

Seminar

 

Hasil

 

Pengabdian

 

Masyarakat

 

2021

 

dapat

 

terselenggara .

 

Kegiatan

 

ini

 

merupakan

 

Seminar

 

Hasil

 

Pengabdian

 

Masyarakat

 

yang

 

pertama

 

kali

 

diadakan

 

di

 

Universitas

 

Amikom

 

Yogyakarta.

 

Seminar

 

ini

 

merupakan

 

salah

 

satu

 

program

 

kerja

 

Lembaga

 

Pengabdian

 

Masyarakat

 

Universitas

 

Amikom

 

Yogyakarta

 

yang

 

dimana

 

untuk

 

meningkatkan

 

minat

 

publikasi

 

hasil

 

pengabdian

 

masyarakat

 

yang

 

telah

 

dilaksanakan

 

oleh

 

kalangan

 

akademis

 

di

 

Universitas

 

Amikom

 

Yogyakarta

 

pada

 

khususnya.

 

Di  dalam  kalangan  akademis  perguruan  tinggi  mengenal  dengan  kewajiban  Tri 

Dharma  Perguruan  Tinggi . Salah  satu  bagian  dari  Tri  Dharma  Perguruan  Tinggi  adalah 

pengabdian masyarakat. Kegiatan pengabdian masyarakat merupakan sebuah usaha kalangan 

akademisi  secara  langsung  mengatasi  permasalahan -permasalahan  masyarakat . Banyak 

permasalahan - permasalahan  masyarakat  yang  dapat  diselesaikan  dengan  menerapkan 

keilmuan yang dimiliki oleh para akademisi.

 

Seminar

 

Hasil

 

Pengabdian

 

Masyarakat

 

2021

 

merupakan

 

sebuah

 

wadah

 

kepada

 

kalangan 

akademis

 

Universitas

 

Amikom

 

Yogyakarta

 

dalam

 

mempublikasikan

 

hasil

 

pengabdian 

masyarakat

 

yang

 

telah

 

dilaksanakan .

 

Diharapkan

 

dengan

 

adanya

 

media

 

ini

 

dapat

 

menjadi 

jembatan

 

para

 

pengabdi

 

dan

 

masyarakat

 

dalam

 

memperoleh

 

informasi.

 

Kami

 

mengucapkan

 

terimakasih

 

kepada

 

seluruh

 

pemakalah

 

yang

 

telah

 

bersedia

 

mempublikasikan

 

makalah

 

hasil

 

pengabdiannya

 

pada

 

seminar

 

ini.

 

Kami

 

ucapkan

 

terimakasih

 

kepada

 

segenap

 

civitas

 

akademik

 

Universitas

 

Amikom

 

Yogyakarta

 

atas

 

dukungan

 

sarana

 

maupun

 

prasarana

 

sehingga

 

acara

 

ini

 

dapat

 

terlaksana.

 

          

            

      

Dalam

 

Seminar

 

Hasil

 

Pengabdian

 

Masyarakat

 

2021

 

terdapat

  

105

 

pemakalah

 

yang

 

bersedia

 

mengirimkan

 

makalahnya

 

untuk

 

dipublikasikan

 

pada

 

seminar

 

ini.

 

 Makalah

 

telah

 

melaui

 

proses

 

review

 

dan

 

editing.
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Akhir kata kami segenap panitia Seminar Hasil Pengabdian Masyarakat 2021  mohon 

maaf sebesar-besarnya jika dalam penyelenggaraan acara masih banyak kekurangan. Kami 

terbuka untuk mendapatkan kritik dan masukkan guna semakin memperbaiki kegiatan ini 

kedepannya . Semoga acara ini dapat bermanfaat seluruh akademisi dan masyarakat 

Wassalamualaikum Wr. Wb.  

 

Ketua  Panitia  Seminar  Hasil  

Pengabdian Masyarakat  2021  

 

 

Mulia Sulistiyono, M.Kom.  
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Abstrak 
 

 

BUMDes adalah badan usaha yang seluruh atau sebagian besar modalnya dimiliki desa melalui 

penyertaan modal langsung yang berasal dari kekayaan desa. Lembaga ini digadang-gadang 

sebagai kekuatan yang akan bisa mendorong terciptanya peningkatan kesejahteraan dengan cara 

menciptakan produktivitas ekonomi bagi desa dengan berdasar pada ragam potensi yang dimiliki 

desa. Perkembangan Bumdes di Kabupaten  Sleman masih minim. Dari 86 desa yang ada di 

Kabupaten Sleman, baru 25 desa atau 29 % sudah memiliki Bumdes dan ditetapkan dengan 

peraturan desa (perdes). Hanya, belum semuanya yang aktif. Baru 25 Bumdes yang sudah 

berkegiatan. Berdasarkan data dari Dinas Pemberdayaan Masyarakat Desa, dari 25 Bumdes 

yang ada, baru dua yang berkategori maju. Selebihnya ada pula 23 Bumdes berkategori 

berkembang dan bahkan ada yang masih mangkrak. Salah satu tujuan BUMDes adalah untuk 

meningkatkan kesejahteraan asli desa. Berangkat dari tujuan ini, sebenarnya tidak ada patokan 

bagaimana cara agar desa bisa lebih sejahtera. Semua harus kembali pada apa yang dimiliki 

desa dan bagaimana mengembangkan potensi tersebut. 

Hal ini selain disebabkan karena beberapa hal yang diantaranya yaitu, pertama; kualitas SDM 

dimana peningkatan kualitas SDM pengelola BUMDes diperlukan untuk memaksimalkan potensi 

BUMDes di Kabupaten Sleman, sehingga, pengelolaannya tepat sasaran. Kedua; besaran 

anggaran yang dialokasikan kurang maksimal, penentuan jenis usaha yang tanpa melalui uji 

kelayakan usaha, serta terbentur pergantian kepala desa sehingga terkadang susunan 

keanggotaan BUMDes itu juga berganti dan harus kembali lagi dari awal. Dan ketiga; kurang ide 

kreatif dan kurang nya pengetahuan tentang bagaimana meningkatkan daya saing serta cara 

pemasarannya. 

 

Kata kunci: BUMDes_Pengelolaan_Peningkatan Daya Saing 
 

 

1. PENDAHULUAN 

Sebagai sebuah entitas baru, BUMDes masih belum 

sepenuhnya tersosialisasi pada seluruh warga desa di 

berbagai belahan Indonesia. Akses informasi yang 

terbatas karena kondisi geografi sebagian besar desa 

menjadi kendala yang membuat warga kesulitan 

mendapatkan penjelasan menyeluruh mengenai apa 

itu BUMDes. Misalnya desa-desa di wilayah 

kepulauan terpencil. 

Perkembangan BUMDes di Kabupaten Sleman masih 

sedikit. Dari 86 desa yang ada di Kabupaten Sleman, 

25 desa atau 29 % sudah memiliki BUMDes. Hanya, 

belum semuanya yang aktif. Baru 25 BUMDes yang 

sudah berkegiatan tetapi masih minim untuk 

pengelolaannya. Berdasarkan data dari Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat Desa, dari 25 BUMDes 

yang memiliki kegiatan, baru dua yang berkategori 

maju. Selebihnya ada pula 23 BUMDes berkategori 

belum berkembang. Salah satu tujuan BUMDes 

adalah untuk meningkatkan kesejahteraan asli desa. 

Berangkat dari tujuan ini, sebenarnya tidak ada 

patokan bagaimana cara agar desa bisa lebih sejahtera. 

Semua harus kembali pada apa yang dimiliki desa dan 

bagaimana mengembangkan potensi tersebut. Kendala 

kualitas Sumber Daya Manusia (SDM) juga menjadi 
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agenda yang menghambat perkembangan BUMDes. 

Tingkat pendidikan sebagian kepala desa dan para 

perangkat desa adalah salah satunya. Kualitas SDM 

sangat mempengaruhi kemampuan seorang kepala 

desa untuk merumuskan kebijakan ekonomi bagi 

desanya. 

Tetapi yang paling krusial adalah, seorang kepala 

desa harus memahami bahwa sekarang ini posisinya 

sangat berpengaruh terhadap pengembangan ekonomi 

desanya. Berlakunya UU Desa No 6 Tahun 2014 

menempatkan seorang kepala desa pada beberapa 

peran baru yang sangat berpengaruh terhadap 

kemampuan desa membangun ekonominya dengan 

berbasis potensi dan aset desa.  Peran ini sangat 

berbeda dengan apa yang dijalankan kepala desa pada 

saat sebelum UU Desa diberlakukan. Selain 

bertanggungjawab pada berbagai urusan administrasi, 

kini kepala desa juga harus memiliki visi yang kuat 

dalam mengembangkan kesejahteraan ekonomi 

desanya. Kepala desa harus berperan sebagai seorang 

arsitektur ekonomi dengan melakukan analisa pasar 

dan merumuskan apa saja peluang pasar yang bisa 

dimanfaatkan oleh potensi yang dimiliki desanya. 

Setelah itu merumuskan langkah-langkah strategis 

untuk mengangkap peluang itu sehingga bisa 

menciptakan efek ekonomi bagi desanya baik melalui 

BUMDes maupun lembaga ekonomi desa lainnya. 

Sebenarnya BUMDes bisa berperan sebagai lembaga 

bisnis sosial, yakni lembaga bisnis yang beriorentasi 

memberikan pelayanan pada warga desa sehingga 

warga bisa memaksimalkan potensi desa. Meski 

bukan lembaga usaha yang menonjolkan perolehan 

keuntungan dalam bentuk profit namun BUMDes 

tidak boleh dikelola dengan cara yang serampangan. 

BUMDes harus dikelola secara profesional oleh SDM 

yang kompeten dan tetap berhitung untuk 

mendapatkan keuangan, minimal bisa membiayai 

segala operasionalnya, memperbesar kapasitas 

perusahaan dan mengembalikan investasi awal yang 

digelontorkan padanya. Tanpa komitmen seperti itu, 

BUMDes akan jatuh menjadi program yang hanya 

menghabiskan anggaran saja. Soalnya, investasi 

sebesar apapun, jika dikelola dengan cara yang salah, 

hasilnya adalah kerugian semata. 

Jika sebuah desa memiliki potensi pertanian maka 

BUMDes bergerak pada bagaimana melindungi hasil 

tani warga desa agar tidak jatuh harga, menyediakan 

bibit yang baik dan murah atau menyediakan pupuk 

dengan harga yang murah pula. Bentuk usaha 

BUMDes harus berangkat dari kondisi yang sudah 

ada yang selama ini menjadi potensi desa. Contoh lain 

adalah membangun lembaga keuangan yang mampu 

mendukung kegiatan ekonomi warga dengan pola 

simpan-pinjam mendukung permodalan warga desa. 

Lembaga keuangan adalah salahsatu model usaha 

BUMDes yang banyak dilakukan. Namun tidak boleh 

lembaga keuangan seperti ini berpraktik seperti 

halnya bank umum yang selama ini tidak berpihak 

pada masyarakat di pedesaan. 

2. METODE PELAKSANAAN 

Kegiatan pengabdian kepada masyarakat ini berupa 

pelatihan dan pendampingan, sehingga dalam 

pengelolaan sumber-sumber dan konsepsi kontribusi 

sharing pendanaan yang dikelola BUMDes bagi 

pelaksanaan kegiatannya dapat berjalan dengan lancar 

kemudian membantu mengidentifikasi apa saja yang 

dapat dikembangkan oleh BUMDes guna 

meningkatkan perekonomian masyarakat dan 

menciptakan daya saing. Penulis berkoordinasi 

dengan mahasiswa prodi Akuntansi dalam pelatihan 

cara mencatat transaksi keuangan sederhana dengan 

Excel untuk membantu mempermudah dalam 

membuat laporan keuangan agar kegiatan dan 

pelaporan pendanaan dapat dilaporkan dengan baik 

dan transparansi. Selanjutnya pada periode tahun 

mendatang akan dibuatkan aplikasi pelaporan 

keuangan dengan program Excel yang sudah 

dimodifikasi bentuk pelaporan agar mudah diinputkan 

dan digunakan pada periode mendatang. Selain itu 

untuk meningkatkan agar BUMDes memiliki daya 

saing dan dipercaya serta dapat diketahui kegiatan-

kegiatannya maka penulis berkoordinasi dengan 

mahasiswa Prodi Informatika untuk membuatkan 

website khusus BUMDes. Dengan melakukan 

koordinasi yang melibatkan mahasiswa sebagai 

pendampingan dalam menjelaskan dan pembutan 

website, maka masyarakat dapat mengetahui 

informasi tentang kegiatan yang dilakukan oleh 

BUMDes sehingga dapat menimbulkan kepercayaan 

bahwa pengelolaan BUMDes dapat berkembang. 

Adapun sasaran peserta kegiatan tersebut adalah 

karyawan di BUMDes khususnya dibagian keuangan 

yang mengurus pelaporan untuk  unit-unit usaha yang 

dikelola di BUMDes tersebut yang lebih diutamakan.  

Sasaran selanjutnya sekretaris BUMDes dalam meng-

update situs website nya agar dapat diketahui oleh 

masyarakat desa pada umumnya tentang kegiatan-

kegiatan yang sudah atau sedang dilakukan. 

Adapun rancangan kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat sesuai dengan tahapan adalah sebagai 

berikut : 
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 Guna meningkatkan fungsi dan kinerja BUMDes yang 

mempunyai daya saing tinggi serta dapat meningkatkan 

perekonomian desa, maka dalam pengabdian 

masyarakat ini menggunakan metode pendampingan 

yang digambarkan dalam diagram alir berikut ini: 

 

 

 
Gambar 1. Bagan Alur Proses Pengabdian 

 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Kegiatan diawali dengan pemberian materi terkait 

motivasi organisasi dan konsep administrasi BUMDes 

yang tepat, bentuk dari dukungan pemerintah desa 

pada kegiatan ini yaitu secara langsung, dan dihadiri 

oleh kepala desa Sidoluhur Godean Sleman berkenan 

membuka dan mendampingi acara ini. Acara ini 

dihadiri dari seluruh pengelola BUMDes yang aktif 

dan beberapa perangkat desa.  Kegiatan ini juga 

mengajak beberapa mahasiswa yang nantinya akan 

diterjunkan untuk mendampingi operasionalisasi 

pendampingan di BUMDes tersebut. 

 

  
Gambar 2. Kegiatan Diskusi Pendampingan 

 

Pada agenda forum diskusi ini dapat disimpulkan 

bahwa sebagian besar pengurus BUMDes masih 

sangat membutuhkan informasi terkait pengelolaan 

administrasi. Hal ini dibuktikan dengan banyaknya 

pertanyaan yang ditanyakan terkait bagaimana 

mengelola organisasi yang baik khususnya pada 

BUMDes mereka. Hingga saat ini pengelola masih 

sangat tergantung dengan catatan-catatan sederhana 

yang sangat terbatas, seperti misalnya mencatat 

pengeluaran uang masih banyak yang mengandalkan 

catatan pada selembar kertas saja. Mereka akan 

memindah catatannya ke dalam buku yang lebih besar 

jika sudah mulai menumpuk banyak pengeluarnnya. 

Dari kegiatan pengabdian yang sudah dilakukan maka 

dapat di jelaskan bahwa para pengelola sudah 

mengerti dan memahami bahwa pengelolaan 

BUMDes yang baik yaitu :  

1. Organisasi harus memerlukan struktur organisasi 

yang menggambarkan bidang pekerjaan yang 

mencakup seluruh organisasi tersebut. Termasuk 

didalamnya bagaimana pola hubungan kerja antar 

bagiannya (instruksi, konsultatif, dan 

pertanggungjawaban). Bentuk aplikasi konsep ini 

pengelola BUMDes mampu menyusun jobdescription 

(gambaran pekerjaan) untuk memperjelas peran 

masing-masing orang atau bagian. Dengan demikian, 

tugas, tanggungjawab, dan wewenang pemegang 

jabatan tidak terjadi duplikasi yang memungkinkan 

setiap jabatan/pekerjaan yang terdapat di dalam 

BUMDes. Selain itu pengelola BUMDes juga lebih 

memahami bahwa sistem koordinasi yang paling 

utama adalah dengan Pemerintah Desa khususnya 

kepala desa setempat. Karena bagaimanapun juga 

kepala desa menjadi salah satu motor penggerak 

utama kesuksesan kinerja BUMDes. 

2. Organisasi harus memilki pedoman kerja yang 

jelas, maka keberadaan AD/ART sangat diperlukan 

sbagai rujukan kegiatan organisasi. Termasuk 

didalamnya bagaimana membuat kontrak kerja sama 
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dengan pihak ketiga terkait transaksi jual beli atau 

simpan pinjam yang saling menguntungkan.  

3. Organisasi yang baik harus memperhatikan 

kesejahteraan pengelolanya, maka dengan adanya 

kegiatan ini para pengelola organisasi mampu 

menyusun sistem penggajian dan pengupahan yang 

tepat. Sistem penggajian dan pengupahan ini menjadi 

salah satu alat memotivasi para pengelola agar target 

capaian organisasi dapat segera direalisasikan 

4. Pembuatan website BUMDes merupakan salah satu 

bentuk transparansi kegiatan dan pertanggungjawab 

baik kinerjanya maupun aktivitas lainnya. Dengan 

adanya web yang dibangun maka keberadaan 

BUMDes menjadi lebih jelas sehingga mampu 

meningkatkan kepercayaan masyarakat bahwa 

organisasi tersebut menjadi lembaga ekonomi desa 

yang mampu mensejahterakan dan meningkatkan 

kemandirian desa dan daya saing perekonomian desa. 

5. Penyusunan rencana usaha yang jelas dan terukur 

baik yang dibuat dalam periode jangka pendek 

maupun jangka panjang. Rencana usaha ini juga 

termasuk didalamnya memuat ide ide yang kreatif dan 

inovatif sesuai dengan kondisi yang ada di masyarakat 

sekitar. Ide tersebut tentu saja mampu mengangkat 

kekayaan lokal menjadi salah satu komiditi usaha 

yang menguntungkan. Rencana ini dapat dijadikan 

pedoman yang jelas kegiatan apa yang harus 

dilaksankan sekarang atau nanti. Rencana ini juga 

menajadi acuan target yang harus dicapai dalam 

jangka panjang maupun jangka pendek, termasuk 

didalamnya ukuran kinerja yang menjadi target 

capainnya.  

6. Mampu melakukan perhitungan usaha yang 

menguntungkan, pengelola BUMDes menjadi lebih 

paham bahwa margin laba bukan satu-satunya ukuran 

yang menentukan bahwa usaha tersebut 

menguntungkan. Tetapi kinerja sebuat unit bisnis juga 

melihat bagaimana apsek perputaran keuangan yang 

terlihat dalam aliran uang (cash flow) yang disajikan 

dalam laporan yang jelas. Jika margin keuntugan 

sudah didapatkan tetapi aliran uang masih minus 

maka sebenanya usaha tersebut belum 

menguntungkan karena masih banyak biaya 

opersioanl yang dikeluarkan pada bisnis tersebut. 

Seharusnya jika omset sudah besar maka margin 

keuntungan juga ikut membesar bukan malah 

sebaliknya yaitu margin keuntungan masih saja tetap 

atau malah cenderung menurun.  

7. Penyusunan laporan administrasi dan pembukuan, 

dengan format sederhana mudah dipahami tetapi 

mampu memberikan informasi yang jelas sesuai 

kebutuhan. Yang dimaksud dengan laporan 

administrasi yang jelas adalah kecukupan informasi 

tertulis terkait aktivitas BUMDes yang dapat 

dipertanggungjawabkan. Selain itu secara mudah 

dapat ditemukan dan disediakan ketika diperlukan 

oleh pihak pihak yang berkepentingan. 

 

Gambar 3 Kegiatan pendampingan berakhir 

 

4. PENUTUP 

Rangkaian kegiatan pengabdian ini paling tidak 

membuka wawasan bahwa pengelolaan BUMDes 

tidak bisa dianggap sederhana. Perlu tatakeloala yang 

serius agar tujuan pendirian BUMDes dapat tercapai. 

Dari kegiatan yang sudah dilakukan dapat 

disimpulkan bahwa:  

1. Perlu ditindak lanjuti lagi hasil pendampingan 

setelah pendampingan ini selesai, untuk melihat 

apakah konsep yang sudah dipahami dan hasil 

pendampingan masih dilaksanakan secara 

berkelanjutan atau tidak. Jika memang diperlukan 

maka harus dilakukan pendampingan sejenis agar 

hasil dari pendampingan ini dapat tercapai dengan 

maksimal. 2. Perlu dukungan kuat dan pemahaman 

dari kepala desa bahwa proses pengembangan 

BUMDes tidaklah mudah. Perlu pendampingan 

khusus baik pendampingan organisasi maupun 

pendampingan bisnis agar tujuan pendirian BUMDes 

dapat segera terwujud.  

3. Pendampingan ini dapat dilakukan untuk desa lain 

yang memiliki BUMDes baik yang sudah berjalan 

maupun yang belum berjalan. 

Ucapan Terimakasih 

Ucapan terimakasih kami sampaikan kepada seluruh 

jajaran dan pengelola Direktorat Lembaga Penelitian 
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dan Pengabdian Masyarakat (LPPM) Universitas 

Amikom Yogyakarta, serta seluruh pengelola 

BUMDes kelurahan Sidoluhur kecamatan Godean 

termasuk seluruh jajaran pemerintahan Desa 

Sidoluhur Godean yang telah berkerjasama dengan 

kami sehingga program ini bisa terlaksana dengan 

baik. Ucapan terimakasih juga kami sampaikan 

kepada seluruh tim pengabdian mulai dari tim 

pelaksana, tim mahasiswa dan seluruh pihak yang 

tidak dapat kami sebutkan semuanya yang telah 

mendukung kegiatan pengabdian ini. 
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